
健康風土の醸成

【開示用】健康経営戦略マップ

従業員の健康課題

健康投資施策の取組み
状況に関する指標

従業員等の意識変容・
行動変容に関する指標

健康関連の最終的な
目標指標

目標年：2030年

プレゼンティー

ズムの改善

(80％以上)

アブセンティー

ズムの改善

(95点以上)

健康サポート

指数

（85％以上）

KGI

心身ともに

健康な従業員が

持てる力を十分に

発揮し続ける

ことによる

持続的な

企業価値の

向上

健康経営
の目標

「挑戦による成長」と

「多様性を力に」を

キーメッセージに掲げ、

グループ員

一人ひとりに投資し、

挑戦を奨励しながら

人材の価値を高め、

グループ員

一人ひとりの多様性を

尊重しながら

最大限

その価値を発揮する

環境づくりを進める

健康経営の
推進方針

人によりそい、

社会をささえ、

未来をつむぐ

エネルギーに

なる

経営方針

健康リテラシーの向上
生活習慣病の予防

（食習慣改善・飲酒・喫煙習慣改善等）
メンタルヘルスの改善
がん検診受診率向上

禁煙プログラム参加率 喫煙率

BMI適性率

セミナー受講者率

飲酒プログラム参加率

健康イベント参加率

アプリAU率

健診リテラシー

血中脂質有所見未受診者数

メンタル研修参加率

ストレスチェックFB実施率

適切な飲酒率

食事・運動・睡眠適性率

がん休業者数

総合健康リスク
（会社全体・職場）

「心身の健康」指数

メンタルヘルス者数

禁煙プログラム

飲酒プログラム

アプリ内健康イベント

健康情報提供

新しい健康課題
（女性の健康・高齢者等）

セミナー実施

健診知識周知

有所見者受診勧奨

メンタルヘルス研修

ストレスチェック
組織別分析

良好職場事例展開

早期発見・
重症化予防

生活習慣
改善

重症生活習慣病休業者数・
死亡者数

高ストレス者割合

■健康経営戦略マップ

東京ガスの健康経営戦略マップ
東京ガスでは、多様な従業員一人ひとりが持てる力を十分に発揮し持続的な企業価値の向上を目指すには、
従業員が心身ともに健康であることが重要な課題だと捉えています。
戦略的に健康経営を進めるため、健康投資・効果・課題と各施策を結び付ける「戦略マップ」を策定し、計画的に実行しています。

こころの
健康

健康投資 健康投資の効果

からだの
健康

サポート、組織的支援健康経営の浸透状況

推進方針の理解度
経営トップの発信

方針実現のための体制・環境

健康経営責任者（CHRO）を
中心とした各CPとの対話を

通じた体制づくり
産業医・保健師・健保組合と連携

• 集団分析の活用等
• 上司/同僚からの
サポート

定期健診100％
受診の徹底

ヘルスケア
アプリの

登録者数向上

ストレス
チェック受検
勧奨強化

「健康管理」
の基礎

健診リテラシー
向上

オプション健診
受診率向上
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