
  

2025 年３月 26 日 

2025年度 東京ガスグループ経営計画について 

東京ガス株式会社 

 

東京ガス株式会社（社長：笹山 晋一）は、2025 年度東京ガスグループ経営計画を決定しました。 

2025 年度は、当社グループにとって「2023-2025 年度 中期経営計画」*1 の最終年度にあたります。主要戦略

（①エネルギー安定供給と脱炭素化の両立、②ソリューションの本格展開、③変化に強いしなやかな企業体質の実現）

の実行を着実に進め、中計目標の達成に向け取組みを推進してまいります。 

*1：東京ガスグループ 2023-2025 年度 中期経営計画（2023 年２月 22 日発表） 

 

１．2025 年度収支計画について 

2025 年度は、セグメント利益 1,650 億円、当期純利益 1,310 億円、ROE8.1％を計画しています。 
 

収支計画 
連結  （参考） 

2025 年度計画  2024 年度見通し 

売上高 27,540 億円  26,890 億円 

営業利益 1,560 億円  1,170 億円 

セグメント利益（営業利益＋持分法損益） 1,650 億円  1,245 億円 

経常利益 1,440 億円  1,030 億円 

親会社株主に帰属する当期純利益 1,310 億円  720 億円 

ROA 3.4%  1.8% 

ROE 8.1%  4.3% 

D/E レシオ 0.82  0.82 

 

＜セグメント利益について＞ 
 

セグメント利益 連結  （参考） 

2025 年度計画  2024 年度見通し 

エネルギー・ソリューション 1,226 億円  1,076 億円 

ネ ッ ト ワ ー ク 5 億円  12 億円 

海 外 671 億円  208 億円 

都 市 ビ ジ ネ ス 125 億円(343億円*2)  231 億円 

調 整 額 ▲377億円  ▲283 億円 

セグメント利 益 合 計 額 1,650 億円(1,868億円*2)  1,245 億円 

*2：（ ）カッコ内は、営業外・特別損益に計上想定の固定資産売却損益（不動産）218 億円を含めた金額。 

➢2025 年度の前提：原油価格 75 ドル/bbl、為替レート 150 円/ドル、ヘンリーハブ価格（海外・シェールガス事

業）3.2$/mmbtu 

 

      

https://www.tokyo-gas.co.jp/news/press/20230222-05.pdf


 

２．ガス販売量・電力販売量について 

2025 年度は、連結のガス販売量で 11,024 百万ｍ3、電力販売量で 27,582 百万 kWh を計画しています。 
 

ガス販売量・電力販売量 
連結  （参考） 

2025 年度計画  2024 年度見通し 

ガス販売量（45MJ/m3換算） 11,024 百万ｍ3  11,260 百万 m3 

 家庭用 2,784 百万ｍ3  2,699 百万 m3 

 その他 8,240 百万ｍ3  8,561 百万 m3 

電力販売量 27,582 百万 kWh  23,579 百万 kWh 

 

３．投資計画について 

2025 年度は、連結で 3,725 億円の投資を計画しています。「2023-2025 年度 中期経営計画」で示した戦略に

沿い、脱炭素関連、再生可能エネルギー含む電源拡充、海外等成長領域への投資を拡大します。 
 

投資計画 
連結  （参考） 

2025 年度計画  2024 年度見通し 

設 備 投 資 3,260 億円  3,290 億円 

投 融 資 465 億円  615 億円 

合 計 3,725 億円  3,905 億円 

 

以上 


