
連結 １． （連結）主要決算数値

２． （連結）主要連結子会社実績

３． （連結）資産構成の変化　 ＜25年3月末　対　24年3月末＞

個別 ４． （個別）主要数値　

５． （個別）ガス粗利分析

前提 ６． （前提）経済フレーム・収支影響感度

参考資料　（2024年度）



※2024年度より、東京ガスアメリカおよびその傘下連結子会社において国際財務報告基準(IFRS)から米国会計基準の適用に伴い、 2024年度及び2023年度の連結決算概要については、変更後で作成したものを開示しています。

１．（連結）主要決算数値

<　実績 対 前年同期　> <　25年度見通し 対 24年度実績　> (億円）

FY24 前年同期 FY25見通し FY24

売上高 26,368 26,624 ▲256 ▲1.0% 27,540 26,368 1,172 4.4%

営業利益 1,330 2,171 ▲841 ▲38.7% 1,590 1,330 260 19.5%

経常利益 1,135 2,227 ▲1,092 ▲49.0% 1,470 1,135 335 29.4%

親会社株主に帰属する当期純利益 741 1,654 ▲913 ▲55.2% 1,340 741 599 80.6%

総資産(*1) 38,550 38,976 ▲426 ▲1.1% 36,670 38,550 ▲1,880 ▲4.9%

自己資本(*1) 17,254 16,934 320 1.9% 15,980 17,254 ▲1,274 ▲7.4%

自己資本比率(*1) (%) 44.8% 43.4% 1.4% ― 43.6% 44.8% ▲ 1.2% ―

ハイブリッド社債・ローン考慮後 (%) 45.8% 44.5% 1.3% ― 44.7% 45.8% ▲ 1.1% ―

総資本回転率(*2) (回転) 0.68 0.71 ▲0.03 ― 0.73 0.68 0.05 ―

ＲＯＡ（*2） (%) 1.9% 4.4% ▲2.5% ― 3.6% 1.9% 1.7% ―

ＲＯＥ（*2） (%) 4.3% 10.2% ▲5.8% ― 8.1% 4.3% 3.8% ―

有利子負債残高(*1) 13,362 14,392 ▲1,030 ▲7.2% 12,880 13,362 ▲482 ▲3.6%

（内）ハイブリッド社債・ローン 833 833 ― ― 833 833 0 ―

Ｄ／Ｅレシオ 0.77 0.85 ▲0.08 ― 0.81 0.77 0.04 ―

ハイブリッド社債・ローン考慮後 0.73 0.81 ▲0.07 ― 0.76 0.73 0.03 ―

親会社株主に帰属する当期純利益 741 1,654 ▲913 ▲55.2% 1,340 741 599 80.6%

減価償却(*3･4) 2,682 2,138 544 25.4% 2,670 2,682 ▲12 ▲0.5%

営業キャッシュ・フロー(*5) 3,424 3,793 ▲369 ▲9.7% 4,010 3,424 586 17.1%

設備投資(*3) 3,207 2,052 1,155 56.3% 3,260 3,207 53 1.6%

投融資（相殺後） ▲751 1,599 ▲2,350 ― 401 ▲751 1,152 ―

ＷＡＣＣ (%) 3.2% 2.6% 0.6% ― 3.5% 3.2% 0.3% ―

1株当たり当期純利益 (円/株) 192.22 401.09 ▲208.87 ▲52.1% 384.49 192.22 192.28 100.0%

1株当たり純資産(*1) (円/株) 4,669.38 4,244.14 425.24 10.0% 4,651.70 4,669.38 ▲17.68 ▲0.4%

総還元性向(*6・7・8) 202.5% 89.7% 112.8% ― 40%程度 202.5% ― ―

(*1)B/S項目の前年同期は、前期末(2024年3月末）数値を表示

(*2)総資産・自己資本は期中平均値で算定。2023年度ROAは米国会計基準遡及適用前の数値

(*3)設備投資・減価償却は内部取引相殺後

(*4)減価償却には長期前払費用償却を含む

(*5)営業キャッシュ・フローは連結キャッシュ・フロー計算書値ではなく「親会社株主に帰属する当期純利益＋減価償却」と定義した簡便法で算定

(*6)ｎ年度総還元性向＝（（ｎ年度の年間配当金総額）＋（ｎ＋１年度の自己株式取得額））÷（ｎ年度連結当期純利益）

(*7)資本政策として行った自己株式取得を除いた総還元性向は2024年度40.7％、2023年度40.3％

(*8)2025年度見通しについては、資本政策として行うものは除く

親会社株主に帰属する当期純利益減（▲913）により下落

連結子会社＋1,101、東京ガス＋55

東京ガス▲1,205、連結子会社＋175

為替換算調整勘定＋878、当期純利益＋741、その他有価証券
評価差額金＋119、繰延ヘッジ損益＋26、自己株式取得▲808、
自己株式消却▲397、配当金支払▲285 等

自己株式取得▲1,200　他

エネルギー・ソリューション▲824、都市ビジネス▲133、海外＋
632、ネットワーク＋14　等

エネルギー・ソリューション＋295、海外＋542、都市ビジネス＋
54、ネットワーク＋93　等

エネルギー・ソリューション▲792、海外▲74、都市ビジネス＋
12、ネットワーク＋8　等

海外＋409、ネットワーク＋36、都市ビジネス▲112、エネル
ギー・ソリューション＋8、全社費用増　等

為替差益減、支払利息増 等 支払利息（海外）減　等

増減 備考 増減 備考

[当期]投資有価証券売却益、受取損害賠償金、投資有価証券
評価損
[前期]投資有価証券売却益、長期貸付金評価益、減損損失

［見通し］不動産売却益、投資有価証券売却益　等
［前期］投資有価証券評価損、投資有価証券売却益　等

流動資産▲2,618（その他流動資産▲1,260、現金及び預金▲
1,196 等）、固定資産＋2,193（投資その他の資産＋1,338、無形
固定資産＋778、有形固定資産＋77 等）
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２．（連結）主要連結子会社実績　

（1）実績 対 前年同期 （億円）

FY24 前年同期 FY24 前年同期

東京ガス 22,394 23,764 ▲1,370 ▲5.8% 509 1,262 ▲753 ▲59.7%

2,263 2,336 ▲73 ▲3.1% 178 106 72 67.9%

3 678 ▲675 ▲99.5% ▲ 17 317 ▲334 －

1,806 501 1,305 260.1% 233 ▲16 249 －

その他連結子会社 10,313 8,949 1,364 15.2% 549 499 50 10.0%

連結子会社 計 14,386 12,466 1,920 15.4% 943 906 37 4.1%

連結 合計 26,368 26,624 ▲256 ▲1.0% 1,330 2,171 ▲841 ▲38.7%

（2）25年度見通し　対　24年度実績 (億円）

FY25見通し FY24 FY25見通し FY24

2,360 2,263 97 4.3% 160 178 ▲18 ▲9.8%

2,367 1,806 561 31.1% 691 233 458 196.3%

その他連結子会社 12,597 10,316 2,281 22.1% 246 531 ▲285 ▲53.7%

連結子会社 計 17,325 14,386 2,939 20.4% 1,098 943 155 16.5%

(*1)数値は連結消去前の各社単純合算

(*2)組織再編に伴う吸収合併後の数値

３．（連結）資産構成の変化 ＜ 25年3月末　対　24年3月末 ＞

W

25/03末 (構成比) 24/03末 (構成比)

【資産の部】

流動資産 10,471 (27.2%) 13,089 (33.6%) ▲2,618 ▲20.0%

固定資産 28,079 (72.8%) 25,886 (66.4%) 2,193 8.5%

資産合計 38,550 (100.0%) 38,976 (100.0%) ▲426 ▲1.1%

【負債の部】

有利子負債 13,362 (34.7%) 14,392 (36.9%) ▲1,030 ▲7.2%

581 (1.5%) 629 (1.6%) ▲48 ▲7.5%

1,025 (2.7%) 1,016 (2.6%) 9 0.9%

5,565 (14.4%) 5,350 (13.7%) 215 4.0%

負債合計 20,536 (53.3%) 21,387 (54.9%) ▲851 ▲4.0%

【純資産の部】

14,039 (36.4%) 14,792 (38.0%) ▲753 ▲5.1%

3,214 (8.3%) 2,142 (5.5%) 1,072 50.0%

760 (2.0%) 653 (1.7%) 107 16.3%

18,014 (46.7%) 17,588 (45.1%) 426 2.4%

負債・純資産(資本)合計 38,550 (100.0%) 38,976 (100.0%) ▲426 ▲1.1%

非支配株主持分

純資産合計 自己資本比率44.8％(2025/03末）←43.4％(2024/03末）

株主資本
自己株式取得▲1,199、配当金支払▲285、親会社株主に帰属する当期純利益
+741

その他の包括利益累計額 為替換算調整勘定＋878

退職給付に係る負債

支払手形･買掛金

その他負債 その他流動負債＋211

その他流動資産▲1,260、現金及び預金▲1,196、
受取手形、売掛金及び契約資産▲177
(有形・無形固定資産）設備投資＋3,207、為替＋722、償却▲2,647
(投資その他の資産）投資有価証券＋900

（ｺﾏｰｼｬﾙﾍﾟｰﾊﾟｰ）償還▲10,280、発行＋9,610
（社債）償還▲200、為替＋131
（長期借入金）返済▲441、(新居浜LNG)連結除外影響▲116、新規借入＋216、
為替＋127

トレーディング海外（シンガポール）法人設立影響　等 (ニジオ)分割・吸収影響　等

（億円）

増減 備考

エネルギー・ソリュー
ション

東京ガスエンジニアリング
ソリューションズグループ(*1, 2)

海外 ＴＧアメリカグループ(*1) ガス販売単価増　等 ガス販売単価増　等

セグメント 会社名
売上高

備考
営業利益

備考
増減 増減

海外 ＴＧオーストラリアグループ(*1) 上流権益売却　等 上流権益売却　等

海外 ＴＧアメリカグループ(*1) 生産量増　等 生産量増　等

エネルギー・ソリュー
ション/他
エネルギー・ソリュー
ション

東京ガスエンジニアリング
ソリューションズグループ(*1, 2)

(キャプティソリューションズ)ガス設備事業分割影響　等 エネルギーサービスの利益増　等

セグメント 会社名
売上高

備考
営業利益

備考
増減 増減
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４.（個別）主要数値  

<　実績 対 前年同期　> (億円）

FY24 前年同期

12,337 12,611 ▲274 ▲2.2%

8,301 8,086 215 2.7%

4,036 4,525 ▲489 ▲10.8%

<　25年度見通し 対 24年度実績　> (億円）

FY25見通し FY24

11,739 12,337 ▲598 ▲4.8%

7,514 8,301 ▲787 ▲9.5%

4,225 4,036 189 4.7%

５．（個別）ガス粗利分析

(億円）

数量差等 スライド差 合計 数量差等
タイムラグ

影響
合計

気温影響 ▲100 気温影響 120

その他 9 その他 54

６．（前提）経済フレーム・収支影響感度

（1）経済フレーム（連結・個別　共通） （2）都市ガス粗利影響感度（個別）

■油価：1$/bbl上昇した場合のガス粗利影響額　(億円)

１Q ２Q ３Q 4Q 年度

上期 下期 年度 売上高 14 14 4 0 32

原油価格 ($/bbl) 75.00 75.00 75.00 原料 14 17 14 1 46

為替レート (円/$) 150.00 150.00 150.00 粗利 0 ▲3 ▲10 ▲1 ▲14

■為替：1円/$円安になった場合のガス粗利影響額　(億円)

上期 下期 年度 １Q ２Q ３Q 4Q 年度

原油価格 ($/bbl) 86.73 78.43 82.41 売上高 10 12 12 2 36

為替レート (円/$) 152.77 152.46 152.62 原料 10 10 12 11 43

粗利 0 2 0 ▲9 ▲7

189

FY25見通し

FY25　見通し

FY24

FY24

ガス粗利 ▲91 ▲398 ▲489 174 15

ガス粗利 数量差・構成差等＋174、タイムラグ影響＋15

増減（FY24 対 前年同期） 増減（FY25見通し 対 FY24 ）

(内訳) (内訳)

増減 備考

ガス売上

ガス原材料費

ガス売上

ガス原材料費

ガス粗利 数量差・構成差等▲91、スライド差▲398

増減 備考

＜見通しに関する注意事項＞
このプレゼンテーションに掲載されている東京ガスの現在の計画、見通し、戦略、その他の歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは現在入手可能な情報から得られた東京ガスの経営者の判断に基づいております。実際の業績は、
さまざまな重要な要素により、これら業績見通しとは大きく異なる結果となりうることをご承知おきください。実際の業績に影響を与えうる重要な要素には、日本経済の動向、原油価格の動向、気温の変動、円ドルの為替相場、ならびに急速な技術革新と規制緩
和の進展への東京ガスの対応等があります。
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