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自らの変革にも挑戦しながら、
東京ガスグループの
持続的成長を追求していきます。

　電力・ガス小売全面自由化を目前に控え、日

本のエネルギー業界そのものが大きく変わろう

としています。東京ガスグループはその激動の

真っ只中で、自らを変えていきながら、この未知

なる世界においても持続的成長を追求してまい

ります。

　2011年11月、「エネルギーと未来のために

東京ガスグループがめざすこと。～チャレンジ

2020ビジョン～」を策定しましたが、私の使命

は、この「チャレンジ2020ビジョン」を確実に実

現させ、将来にわたる東京ガスグループの成長

を揺るぎないものにすることです。

　今後ともガス事業と首都圏エリアに軸足を置

きながら、事業領域と事業基盤を拡充し、さらな

る成長に向けた努力を続けてまいります。その中

では、時に失敗や挫折を経験することがあるか

もしれません。しかしリスク管理を徹底しそれを

最小限にとどめながら、これから来る新しい時代

にふさわしい総合エネルギー企業、グローバル

企業となるべく、大胆かつスピーディーにチャレ

ンジを続けていくことが大切だと感じています。

　お客さま、株主をはじめ、地域社会、取引先

など、ステークホルダーの皆さまには、引き続き

ご理解・ご支援を賜りますようよろしくお願い申

し上げます。

代表取締役社長

広瀬 道明

Di s cu s s i o n  w i t h  t h e  P r e s i d en t目  次

37 ガス・電力の規制改革

39 コーポレート・ガバナンス

49 連結子会社および持分法適用関連会社

50 Our Potential

将来情報に関するご注意
　本アニュアルレポートには、2011年11月に発表した「エネルギーと未来のために東京ガスグループがめざすこと。～チャレンジ2020ビジョン～」、およびその他の戦略に関する
様々な経営目標およびその他の将来予測を掲載しています。これらの情報は、「チャレンジ2020ビジョン」およびその他の戦略策定時の予測、仮定および、入手可能な情報に基づく
ものであり、目標や予想の達成および将来の業績を保証するものではありません。また経営環境の変化等に伴い、変更する可能性があります。したがって、これらの情報に全面的に依
拠されることは控えられるようお願い申し上げます。なお、2016年3月期の計画数値は、数値公表時点（2015年4月28日）で入手可能な情報に基づき、経営者が判断したものです。
最新の情報は、東京証券取引所に適時開示すると同時に、当社IR Webサイト（http://www.tokyo-gas.co.jp/IR/index.html）上で公表します。
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東京ガスのあゆみ
1885年 10月 東京瓦斯会社創立

1893年 7月 商法施行に伴い社名を
  東京瓦斯株式会社と変更 

1962年 9月 本社地区熱量変更完了
  （3,600kcalから5,000kcalへ）

1966年 5月 根岸工場稼働

1969年 11月 アラスカよりLNG（液化天然ガス）導入開始

1972年 6月 天然ガスへの熱量変更開始
  （5,000kcalから11,000kcalへ）

1973年 1月 ブルネイよりLNG導入開始

 2月 袖ケ浦工場稼働

1976年 1月 天然ガス環状幹線（袖ケ浦～根岸間）稼働

1977年 12月 東京湾海底幹線稼働

1983年 2月 マレーシアよりLNG導入開始

1988年 10月 天然ガスへの熱量変更作業完了

1989年 8月 オーストラリアよりLNG導入開始

1994年 1月 インドネシアよりLNG導入開始

1998年 10月 扇島工場稼働

 12月 カタールよりLNG導入開始

1999年 12月 京浜幹線・横浜幹線の稼働により
  3工場が結ばれる

2009年 4月 ロシアよりLNG導入開始

 5月 世界に先駆けて家庭用燃料電池
  「エネファーム」販売開始

 10月 「東京ガスライフバル」設立完了　

2010年 5月 中央幹線稼働

2012年 3月 千葉～鹿島ライン稼働


