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財務ハイライト
東京ガス株式会社および連結子会社
3月31日に終了した1年間

百万円
（別途記載のものを除く）

千米ドル*1

（別途記載のものを除く）

会計年度 2010 2009 2008 2007 2006 2010

売上高 ¥1,415,718 ¥1,660,162 ¥1,487,496 ¥1,376,958 ¥1,266,501 $15,222,774

営業利益 85,229 65,204 70,048 162,315 112,345 916,440

当期純利益 53,781 41,708 42,487 100,699 62,114 578,290

減価償却費 146,117 141,083 142,421 133,142 136,376 1,571,150

設備投資額 148,186 145,929 138,006 124,556 119,435 1,593,397

1株当たり（円／米ドル）

   当期純利益（基本） 19.86 15.63 15.94 37.50 23.48 0.21

   当期純利益（潜在株式調整後）*2 — 15.37 15.50 35.69 21.70 —

   純資産 301.58 284.72 289.49 293.11 270.46 3.24

   配当金 9.00 8.00 8.00 8.00 7.00 0.09

総分配性向*3（%） 60.11 63.35 73.56 60.14 84.29 —

配当性向（%） 45.32 51.18 50.19 21.33 29.81 —

会計年度末 $16,940,428

総資産 ¥1,840,972 ¥1,764,185 ¥1,703,651 ¥1,692,635 ¥1,693,898 $19,795,397

有利子負債 555,919 593,230 558,716 525,467 559,911 5,977,623

純資産 826,291 784,616 780,455 806,045 738,486 8,884,849

財務指標

営業キャッシュ・フロー*4 ¥   199,898 ¥   182,791 ¥   184,908 ¥   233,841 ¥   198,490 $  2,149,440

売上高営業利益率（%） 6.0 3.9 4.7 11.8 8.9 —

売上高当期純利益率（%） 3.8 2.5 2.9 7.3 4.9 —

TEP*5（億円／百万米ドル） 186 –48 17 538 229 200

ROE*6（%） 6.8 5.4 5.4 13.2 9.0 —

ROA*7（%） 3.0 2.4 2.5 5.9 3.7 —

自己資本比率（%） 44.2 43.8 45.1 47.0 43.0 —

D/Eレシオ*8（倍） 0.68 0.77 0.73 0.66 0.77 —

$16,940,428

事業の状況

ガス販売量（百万m3） 13,666 13,942 14,215 13,315 13,098 —

お客さま件数（千件） 10,637 10,513 10,380 10,207 10,016 —

LNG受入量（千トン）（個別） 10,052 11,162 10,874 10,191 9,745 —

*1　米ドル金額は、便宜上、2010年3月31日現在のおよその為替相場である1米ドル＝93円で換算しています。
*2　1株当たり当期純利益（潜在株式調整後）は、2010年3月期より潜在株式が存在しないため記載していません。
*3　n年度総分配性向＝（（n年度年間配当金総額）＋（n+1年度自社株取得額））÷（n年度連結当期純利益）
*4　営業キャッシュ・フロー＝ 当期純利益＋減価償却費（長期前払費用償却費を含む）
*5　 TEP（Tokyo Gas Economic Profit）＝税引後・利払前利益-資本コスト（投下資本×WACC） 

WACC： 09年3月期実績3.4% / 10年3月期実績3.2% / 14年3月期見通し3.8%
*6　ROE＝当期純利益／自己資本（期首・期末平均）
*7　ROA＝当期純利益／総資産（期首・期末平均）
*8　D/Eレシオ＝有利子負債（期末）／自己資本（期末）

財務ハイライト
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中期経営計画（2010年3月期～2014年3月期）における財務戦略と主要指標

•	 �中期経営計画の重点施策を着実に実行する 
ことで、5ヶ年で合計10,700億円のキャッ
シュ・フロー*1を創出し、上流・海外事業、
インフラ、需要開発等に積極的な原資投入を
していきます。

•	 �投資判断においては、資本コストに留意する
とともに投資効率の維持・向上を図り、計画
最終年度でのROA 3.7%を目指します。

•	 �株主配分については、長期的に増配を志向す
るとともに総分配性向*2 6割の目標を継続し
ます。また株主資本の有効活用に努め、計画
最終年度でのROE 7.7%を目指します。

（�月期） 2009 (実績)  2010 (実績)  2014 (計画)

営業キャッシュ・フロー 億円 1,827 1,998 5ヶ年計10,600

ROA	% 2.4 3.0 3.7

ROE	 % 5.4 6.8 7.7

TEP 億円 –48 186 180

主要経営指標
連結

*1  キャッシュ・フロー＝営業 キャッシュ・フロー＋その
他キャッシュイン

*2  総分配性向：連結当期純利益に対する株主配分 
（配当と自社株取得）の割合


