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「見通し」に関する注意事項「見通し」に関する注意事項「見通し」に関する注意事項「見通し」に関する注意事項

 このプレゼンテーションに掲載されている東京ガスの現在の計画、このプレゼンテーションに掲載されている東京ガスの現在の計画、このプレゼンテーションに掲載されている東京ガスの現在の計画、このプレゼンテーションに掲載されている東京ガスの現在の計画、
見通し、戦略、その他の歴史的事実でないものは、将来の業績に関す見通し、戦略、その他の歴史的事実でないものは、将来の業績に関す見通し、戦略、その他の歴史的事実でないものは、将来の業績に関す見通し、戦略、その他の歴史的事実でないものは、将来の業績に関す
る見通しであり、これらは現在入手可能な情報から得られた東京ガスる見通しであり、これらは現在入手可能な情報から得られた東京ガスる見通しであり、これらは現在入手可能な情報から得られた東京ガスる見通しであり、これらは現在入手可能な情報から得られた東京ガス
の経営者の判断に基づいております。実際の業績は、さまざまな重要の経営者の判断に基づいております。実際の業績は、さまざまな重要の経営者の判断に基づいております。実際の業績は、さまざまな重要の経営者の判断に基づいております。実際の業績は、さまざまな重要
な要素により、これら業績見通しとは大きく異なる結果となりうるこな要素により、これら業績見通しとは大きく異なる結果となりうるこな要素により、これら業績見通しとは大きく異なる結果となりうるこな要素により、これら業績見通しとは大きく異なる結果となりうるこ
とをご承知おきください。実際の業績に影響を与えうる重要な要素にとをご承知おきください。実際の業績に影響を与えうる重要な要素にとをご承知おきください。実際の業績に影響を与えうる重要な要素にとをご承知おきください。実際の業績に影響を与えうる重要な要素に
は、日本経済の動向、急激な為替相場、原油価格の変動ならびに天候は、日本経済の動向、急激な為替相場、原油価格の変動ならびに天候は、日本経済の動向、急激な為替相場、原油価格の変動ならびに天候は、日本経済の動向、急激な為替相場、原油価格の変動ならびに天候
の異変等があります。の異変等があります。の異変等があります。の異変等があります。
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決算総括（連結）  
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2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000
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8,0008,0008,0008,000

10,00010,00010,00010,000

12,00012,00012,00012,000

2000 2001 2002 年度

億円

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1,0001,0001,0001,000

1,2001,2001,2001,200

1,4001,4001,4001,400

億円

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

左目盛り：売上
高右目盛り：利
益

+ 73億円 （+ 14.0％）592592592592億円億円億円億円519億円当期純利益

 + 113億円  （+ 14.1％）919919919919億円億円億円億円806億円経常利益

  + 126億円 （+ 11.5％）1,2321,2321,2321,232億円億円億円億円1,106億円営業利益

+ 301億円 （+   2.7％）11,27611,27611,27611,276億円億円億円億円10,975億円売上高

前年同期比02020202年度年度年度年度01年度

（注）連結対象子会社：（株）ｴﾈﾙｷﾞｰｱﾄﾞﾊﾞﾝｽや東京ｶﾞｽ・ｶｽﾀﾏｰｻｰﾋﾞｽ（株）等を加え 社か
ら

14
社へ18

（億円未満切捨て）
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ガス販売量実績（連結）

3,167 3,119 3,302

2,570 2,943
3,632

2,592

2,3632,353

944

802790

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

00年度 01年度 02年度

百万m3

卸供給卸供給卸供給卸供給 +17.6 % +17.6 % +17.6 % +17.6 % （+1.42億m3）
・太田都市ガス（2001年12月より）
　向けへの供給増加
・供給先事業者の引き取り量増加

商業用その他用商業用その他用商業用その他用商業用その他用 +9.7 %  +9.7 %  +9.7 %  +9.7 % （+2.29億m3）
・新設物件の順調な稼動
・低気温の影響による暖房、給湯　
　需要の伸び

工業用工業用工業用工業用 +23.4 %  +23.4 %  +23.4 %  +23.4 % （+6.89億m3）
・発電用需要の増加
・新規物件の稼動増

家庭用家庭用家庭用家庭用 +5.9 % +5.9 % +5.9 % +5.9 % （+1.83億m3）
・低気温の影響による給湯、暖房
　需要の伸び
・新設件数の増加等

前前前前年年年年度度度度比比比比11113333....5555％％％％増増増増
((((++++11112222....44444444億億億億mmmm3333

＜合計92.392.392.392.3億m3＞

＜合計104.7104.7104.7104.7億m3＞

<2001<2001<2001<2001→→→→2002200220022002年度増減要因年度増減要因年度増減要因年度増減要因>>>>

＜合計88.888.888.888.8億m3＞

（百万m3未満四捨五入）

））））
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売上増減要因

・販売量の増加(+)
・ｽﾗｲﾄﾞ制による

価格の低下(−)

・住宅ﾛｰﾝ減税
　（前年）による
　駆け込み需要
　反動　

01年度

（単位：億円）

02年度

((((＊＊＊＊)11,645)11,645)11,645)11,645

ガス
＋420

ガス器具
▲66

受注工事
▲8

建物賃貸
▲12

その他
+23 ((((＊＊＊＊)12,003)12,003)12,003)12,003

7,504

1,492

713

375

1,560

受注工事

ガス

ガス器具

建物賃貸

その他

7,924

1,426

705
363

1,583
・不動産不況の
　影響による賃料
　低下等

（＊）売上高には、部門間の内部取引を含む

・新設工事単価の低下　

・LPG販売の増加
・地域冷暖房需要の増加　

（億円未満切捨て）
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6,322

費用増減要因

01年度

・減価償却費の減少
・諸経費の削減

（単位：億円）

02年度

((((＊＊＊＊)9,875)9,875)9,875)9,875

ガス
＋310

ガス器具
▲72

受注工事
▲13

建物賃貸
▲27

その他
+35

受注工事

ガス

ガス器具

建物賃貸

その他

6,012

1,419

676

314

1,452

((((＊＊＊＊)10,108)10,108)10,108)10,108

1,347

663
287

1,487

・販売量増に
　伴う原材料
　費の増加

・納入価格の
　引下げ効果

（＊）費用には、部門間にまたがる費用を含む

・固定費の削減、減少

・LPG等の販売量増に
伴う原材料費の増加　

（億円未満切捨て）
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営業利益増減要因

・販売量の増加 ・納入価格の低減
・固定費の削減
・諸経費の削減　

01年度

（単位：億円）

02年度

((((＊＊＊＊)1,769)1,769)1,769)1,769

ガス
＋110

ガス器具
+6

受注工事
+5

建物賃貸
　　＋16

その他
▲11

受注工事

ガス

ガス器具

建物賃貸
その他

1,492

72
36
60

107

((((＊＊＊＊)1,894)1,894)1,894)1,894

1,602

78
41
76

96

（＊）営業利益には、配賦不能営業費用を含まず

（億円未満切捨て）
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営業外損益・特別損益

営業外損益：営業外損益：営業外損益：営業外損益：▲▲▲▲313313313313億円（対前期比億円（対前期比億円（対前期比億円（対前期比▲▲▲▲13131313億円）億円）億円）億円）

●営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益   74億円（対前期比 ▲ 1億円）
●営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用 387億円（　 同　 　　　＋ 11億円）

・支払利息・支払利息・支払利息・支払利息    174億円（　 同　　 ▲ 18億円）
・社債償還損・社債償還損・社債償還損・社債償還損                   63億円 （　 同　 ＋  17億円）
・環境整備費・環境整備費・環境整備費・環境整備費  56億円（　 同 ＋  56億円）

特別損益　：　特別損益　：　特別損益　：　特別損益　：　    39    39    39    39億円（対前期比億円（対前期比億円（対前期比億円（対前期比+16+16+16+16億円）億円）億円）億円）

●特別利益特別利益特別利益特別利益
・固定資産売却益・固定資産売却益・固定資産売却益・固定資産売却益 55億円（対前期比　　 + 47億円）　
・有価証券売却益・有価証券売却益・有価証券売却益・有価証券売却益          31億円（　　同　　　 ▲  2億円）

●特別損失特別損失特別損失特別損失
・固定資産圧縮損・固定資産圧縮損・固定資産圧縮損・固定資産圧縮損 44億円（　　 同　　　　   +39億円）

（億円未満切捨て）
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連結利益

項項項項目目目目
2222000000002222 年年年年度度度度

実実実実績績績績

前前前前期期期期比比比比

増増増増減減減減
増増増増減減減減率率率率

営営営営業業業業利利利利益益益益 1111,,,,222233332222 億億億億円円円円 ++++111122226666 億億億億円円円円 ++++11111111....5555％％％％

経経経経常常常常利利利利益益益益 999911119999 億億億億円円円円 ++++111111113333 億億億億円円円円 ++++11114444....1111％％％％

当当当当期期期期純純純純利利利利益益益益 555599992222 億億億億円円円円 ++++77772222 億億億億円円円円 ++++11114444....0000％％％％

（億円未満切捨て）
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ＢＳ増減要因

02年3月期

・手元流動資金
　の増加

・株式相場の低迷等
による投資有価証券
の減　

有形固定資産
▲32417,02717,02717,02717,027

12, 499

191

1,816

2,518

（単位：億円）

投資等

有形固定資産

無形固定資産

流動資産

　　投資等
▲82

　流動資産
+126 16,76016,76016,76016,760

1, 734

206

12, 174

2,645

（資産の部）（資産の部）（資産の部）（資産の部） 03年3月期

・設備投資による増
・減価償却による減

無形固定資産
+14

（億円未満切捨て）
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ＢＳ増減要因

固定負債
▲85417,02717,02717,02717,027

8, 369

2,978

5,640

固定負債

流動負債

資本

　流動負債
+428

（負債および資本の部）（負債および資本の部）（負債および資本の部）（負債および資本の部）02年3月期 03年3月期

　資本
+156

3,407

7,515

5,797・利益剰余金の増加
・その他有価証券
　評価差額金の減少
・自己株式の取得
(＊）

・1年以内に期限
　到来のCBや
　長期借入金の
　流動負債への
　振り替え等

16, 76016, 76016, 76016, 760

・1年以内に期限到来の
　固定負債の振り替え
・普通社債の償還
・CPの減少

（＊）（＊）（＊）（＊） （自己株式の取得）（自己株式の取得）（自己株式の取得）（自己株式の取得）
買付株式数：2,973.3万株
買付総額　 ：   99.99億円
買付期間　 ：02/8/1〜
02/8/30

（億円未満切捨て）
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ガス販売量見通し（連結）

3,119 3,302 3,299

2,943
3,632 3,692

2,7952,592

2,363

944

802

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

01年度実績 02年度実績 03年度見通し

百万m3

934
卸供給卸供給卸供給卸供給 ▲▲▲▲1.1 %1.1 %1.1 %1.1 %（（（（▲▲▲▲0.100.100.100.10億億億億mmmm3333））））

・02年度の低気温の反動

商業用その他用商業用その他用商業用その他用商業用その他用 +7.8 % +7.8 % +7.8 % +7.8 %（（（（+2.03+2.03+2.03+2.03億億億億mmmm3333））））
・新規物件の稼動等

工業用工業用工業用工業用 +1.7 % +1.7 % +1.7 % +1.7 %（（（（+0. 60+0. 60+0. 60+0. 60億億億億mmmm3333））））
・発電需要中心に大口需要拡大

家庭用家庭用家庭用家庭用 ▲▲▲▲0.1 %0.1 %0.1 %0.1 %（（（（▲▲▲▲0.030.030.030.03億億億億mmmm3333））））
・お客さま件数の増加
・02年度の低気温の反動による減少

前前前前年年年年度度度度比比比比2222....4444％％％％増増増増
((((++++2222....44449999億億億億mmmm3333))))

＜合計104.7104.7104.7104.7億m3＞
＜合計107.2107.2107.2107.2億m3＞

<2002<2002<2002<2002→→→→2003200320032003年度増減見通し要因年度増減見通し要因年度増減見通し要因年度増減見通し要因>>>>

＜合計92.392.392.392.3億m3＞

（百万m3未満四捨五入）
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2003年度見通し（連結）

2222000000003333 年年年年度度度度見見見見通通通通しししし
2222000000002222 年年年年度度度度実実実実績績績績

（（（（ごごごご参参参参考考考考）））） 見見見見通通通通しししし
2222000000002222 年年年年度度度度比比比比増増増増

減減減減

総総総総売売売売上上上上高高高高

11111111,,,,222277776666 億億億億円円円円

((((前前前前年年年年度度度度比比比比

++++2222....7777%%%%))))

11111111,,,,333399990000 億億億億円円円円

++++111111114444 億億億億円円円円

++++1111....0000％％％％

ガガガガスススス売売売売上上上上高高高高

7777,,,,999922224444 億億億億円円円円

（（（（前前前前年年年年度度度度比比比比

5555....6666%%%%））））

8888,,,,000088880000 億億億億円円円円

++++111155555555 億億億億円円円円

++++2222....0000％％％％

そそそそのののの他他他他売売売売上上上上高高高高

3333,,,,333355551111 億億億億円円円円

（（（（前前前前年年年年度度度度比比比比▲▲▲▲

3333....5555%%%%））））

3333,,,,333311110000 億億億億円円円円

▲▲▲▲44441111 億億億億円円円円

▲▲▲▲1111....2222％％％％

営営営営業業業業利利利利益益益益

1111,,,,222233332222 億億億億円円円円

((((前前前前年年年年度度度度比比比比

++++11111111....5555%%%%))))

1111,,,,000088880000 億億億億円円円円

▲▲▲▲111155552222 億億億億円円円円

▲▲▲▲11112222....4444％％％％

経経経経常常常常利利利利益益益益

999911119999 億億億億円円円円

((((前前前前年年年年度度度度比比比比

++++11114444....1111%%%%))))

888899990000 億億億億円円円円

▲▲▲▲22229999 億億億億円円円円

▲▲▲▲3333....2222％％％％

当当当当期期期期純純純純利利利利益益益益

555599992222 億億億億円円円円

((((前前前前年年年年度度度度比比比比

++++11114444....0000%%%%))))

555588880000 億億億億円円円円

▲▲▲▲11112222 億億億億円円円円

▲▲▲▲2222....0000％％％％

（億円未満切捨て）
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<<<<ﾌﾌﾌﾌﾘﾘﾘﾘｰーーーｷｷｷｷｬｬｬｬｯｯｯｯｼｼｼｼｭｭｭｭﾌﾌﾌﾌﾛﾛﾛﾛｰーーー>>>>

1,220
1,119

1,052
1,1131,249

2,050

1,670
1,9741,779

2,002

0

1,000

2,000

1999年度 2000年度 2001年度 2002年度 2003年度見通し

億円

設備投資額 当期利益＋減価償却（長前償却込）
フリーキャッシュフロー

＝当期利益＋減価償却費（長前償却込）−設備投資額

主要連結経営指標(1)

420420420420億円億円億円億円 665665665665億円億円億円億円 921921921921億円億円億円億円 882882882882億円億円億円億円

830830830830億円億円億円億円

（参考）
当期利益 266億円        275億円          519億円        592億円　　　　　580億円

減価償却費 1,403億円　　 1,503億円　　　 1,455億円　　 1,410億円         1,470億円

（億円未満切捨て）
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主要連結経営指標(2)

<ROAとＴＥＰ><ROAとＴＥＰ><ROAとＴＥＰ><ROAとＴＥＰ>

55555555

134134134134
919191911.5%1.5%1.5%1.5% 1.5%1.5%1.5%1.5%

3.5%3.5%3.5%3.5%
3.0%3.0%3.0%3.0%

3.5%3.5%3.5%3.5%

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

1999年度 2000年度 2001年度 2002年度 2003年度見通し

億円

0000

50505050

100100100100

150150150150

左目盛　　　　　ＲＯＡ
右目盛　　　　　ＴＥＰ

＊ 当期純利益／期中平均総資産
＊
ROA=

≒東京ガス版TEP （EVA はTEP 年度より算定）　　　　　
　　・

2001
WACC ： 年度01 、4.3% 年度02 、4.4% 年度見通し03

　　（算定レート）　・有利子負債コスト：
4.4%

（税引後）、2.23% （税引前）3.5%
　　　　・株主資本コスト　 ： （6.5% （ﾘｽｸﾌﾘｰﾚｰﾄ）=3.5% （β値）×+0.75 （リスクプ

レミアム）
4%

%
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主要連結経営指標(3)

<有利子負債残高><有利子負債残高><有利子負債残高><有利子負債残高>

6,0006,056 5,600
6,855

7,619

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

1999年度 2000年度 2001年度 2002年度 2003年度見通し

億円
9,570

8,703
7,758 7,313

連結 単体

7,490

（億円未満切捨て）
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連結ｸﾞﾙｰﾌﾟ事業系統図

東東東東 京京京京 瓦瓦瓦瓦 斯斯斯斯 （株）（株）（株）（株） 

製品の流れ 

その他        

連結会社（　　　部分は 年度より連
結対象となった会社）

02

持分法適用関連会社

ｶﾞｽの卸供
給

千葉ｶﾞｽ（株）千葉ｶﾞｽ（株）千葉ｶﾞｽ（株）千葉ｶﾞｽ（株）

筑波学園ｶﾞｽ（株）筑波学園ｶﾞｽ（株）筑波学園ｶﾞｽ（株）筑波学園ｶﾞｽ（株）

（株）（株）（株）（株）ｶﾞｽﾀｰｶﾞｽﾀｰｶﾞｽﾀｰｶﾞｽﾀｰ

ｶﾞｽ機器の卸売

（株）関配（株）関配（株）関配（株）関配

ｶﾞｽ機器の卸売

ｶﾞｽ配管工事

東京ｶﾞｽ東京ｶﾞｽ東京ｶﾞｽ東京ｶﾞｽ
都市開発（株）都市開発（株）都市開発（株）都市開発（株）

東京ｶﾞｽｴﾈﾙｷﾞｰ東京ｶﾞｽｴﾈﾙｷﾞｰ東京ｶﾞｽｴﾈﾙｷﾞｰ東京ｶﾞｽｴﾈﾙｷﾞｰ
（株）（株）（株）（株）

ｺｰｸｽの販売

の販売LPG
建物の賃貸

東京ｶﾞｽ東京ｶﾞｽ東京ｶﾞｽ東京ｶﾞｽ････
ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ（株）ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ（株）ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ（株）ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ（株）

ｶﾞｽ関連設備等の建設

（株）ﾃｨｰｼﾞｰ・ｱｲﾃｨｰ（株）ﾃｨｰｼﾞｰ・ｱｲﾃｨｰ（株）ﾃｨｰｼﾞｰ・ｱｲﾃｨｰ（株）ﾃｨｰｼﾞｰ・ｱｲﾃｨｰ
ｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽ

情報処理ｻｰﾋﾞｽ

東京酸素窒素（株）東京酸素窒素（株）東京酸素窒素（株）東京酸素窒素（株）

冷熱の販売LNG

ﾃｨｰｼﾞｰﾃｨｰｼﾞｰﾃｨｰｼﾞｰﾃｨｰｼﾞｰ････ｸﾚｼﾞｯﾄｸﾚｼﾞｯﾄｸﾚｼﾞｯﾄｸﾚｼﾞｯﾄ
ｻｰﾋﾞｽ（株）ｻｰﾋﾞｽ（株）ｻｰﾋﾞｽ（株）ｻｰﾋﾞｽ（株）

ﾃｨｰｼﾞｰﾃｨｰｼﾞｰﾃｨｰｼﾞｰﾃｨｰｼﾞｰ････ｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞ（株）ｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞ（株）ｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞ（株）ｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞ（株） ﾊﾟｰｸﾀﾜｰﾎﾃﾙ（株）ﾊﾟｰｸﾀﾜｰﾎﾃﾙ（株）ﾊﾟｰｸﾀﾜｰﾎﾃﾙ（株）ﾊﾟｰｸﾀﾜｰﾎﾃﾙ（株）東京ｴﾙｴﾇｼﾞｰﾀﾝｶｰ（株）東京ｴﾙｴﾇｼﾞｰﾀﾝｶｰ（株）東京ｴﾙｴﾇｼﾞｰﾀﾝｶｰ（株）東京ｴﾙｴﾇｼﾞｰﾀﾝｶｰ（株）

輸送船舶の貸渡 ｸﾚｼﾞｯﾄ・ﾘｰｽ業務
金融業務 ﾎﾃﾙ運営

ｶﾞｽ供給

GAS MALAYSIA SDN.BHD.

（参 考） 

（株）ｴﾈﾙｷﾞｰ（株）ｴﾈﾙｷﾞｰ（株）ｴﾈﾙｷﾞｰ（株）ｴﾈﾙｷﾞｰ

ｱﾄﾞﾊﾞﾝｽｱﾄﾞﾊﾞﾝｽｱﾄﾞﾊﾞﾝｽｱﾄﾞﾊﾞﾝｽ

ｶﾞｽの供給

（株）関配（株）関配（株）関配（株）関配ﾘﾋﾞﾝｸﾞﾘﾋﾞﾝｸﾞﾘﾋﾞﾝｸﾞﾘﾋﾞﾝｸﾞ
ｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽ

東京ｶﾞｽｹﾐｶﾙ（株）東京ｶﾞｽｹﾐｶﾙ（株）東京ｶﾞｽｹﾐｶﾙ（株）東京ｶﾞｽｹﾐｶﾙ（株）
工業ｶﾞｽ等の販売

東京ｶﾞｽ東京ｶﾞｽ東京ｶﾞｽ東京ｶﾞｽ････
ｶｽﾀﾏｰｻｰﾋﾞｽ（株）ｶｽﾀﾏｰｻｰﾋﾞｽ（株）ｶｽﾀﾏｰｻｰﾋﾞｽ（株）ｶｽﾀﾏｰｻｰﾋﾞｽ（株）

定期保安点検業務等

（株）ﾃｨｰｼﾞｰ情報ﾈｯﾄﾜｰｸ（株）ﾃｨｰｼﾞｰ情報ﾈｯﾄﾜｰｸ（株）ﾃｨｰｼﾞｰ情報ﾈｯﾄﾜｰｸ（株）ﾃｨｰｼﾞｰ情報ﾈｯﾄﾜｰｸ

ｼｽﾃﾑｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ事業


